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सारांधिका   :

मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम (ODL) प्रणाली उन अधिगमकर्त्ााओ ंतक धिक्षा की पह ुँच सुधनधित करती है, जो अत्यधिक धवस्ततृ भौगोधलक के्षत्र में धिखरे ह ए हैं तथा अपनी 

दैधनक-पाररवाररक ध़िम्मेदाररयों को परूा करते ह ए औपचाररक प्रणाली के माध्यम से धिक्षा प्राप्त करन ेमें असमथा हैं। इस प्रणाली के अधिगमकर्त्ाा वैधिक स्तर पर फैल ेहोते 

हैं, साथ ही साथ आय,ु धलंग, िुधिमर्त्ा, व्यधक्तत्व, पाररवाररक-माहौल, िैधक्षक-पाररधस्थधतकी, तथा सामाधजक-आधथाक एवं सांस्कृधतक रूप से धवधभन्नता रखते हैं। उक्त 

धवधभन्नताओ ंएवं चनुौधतयों के िावजदू मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली एक सदुृढ़ प्रिासन एवं प्रिंिन तंत्र के माध्यम से ‘सभी के धलए धिक्षा’ को सलुभ िना रही ह।ै 

मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली के सफल ‘प्रिासन एवं प्रिंिन’ में नेततृ्व की सिस ेमहत्वपणूा भधूमका होती ह।ै इसीधलए इस िोि-लेख के माध्यम से िोिाथी यह स्पष्ट 

करना चाहता ह ैधक मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली का प्रिासन एवं प्रिंिन कैसे होता है?, मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम के प्रिासन एवं प्रिंिन में ‘नेततृ्व की संकल्पना’ 

क्या ह?ै तथा नेततृ्व इस प्रणाली में प्रिंिन भधूमका के धनवाहन में कैसे सहायक ह?ै अथाात इस िोि लेख में िोिाथी का मखु्य सरोकार मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली 

के अंतगात प्रिासन एव ंप्रिंिन में नेततृ्व की भधूमका का अध्ययन ह।ै इसके धलए िोिाथी ने धवषयवस्तु-धवशे्लषण धवधि का प्रयोग करते ह ए उपलब्ि साधहत्य को सन्दभा 

िनाते ह ए अपना धनवाचन प्रस्तुत धकया ह।ै   

बीज िब्द : मकु्त धिक्षा की अविारणा, मकु्त एवं दरूस्थ धिक्षा प्रणाली, नेततृ्व, िैधक्षक धनयोजन तथा िैधक्षक प्रिंिन एवं समन्वयन । 

Abstract:  

 The Open and Distance Learning (ODL) system ensures access to education to learners who are scattered over a wide geographical 

area and are unable to receive education through a formal system while fulfilling their daily-family responsibilities. The recipients 

of this system are spread globally, as well as age, gender, intelligence, personality, family-environment, educational-ecology and 

socio-economic and cultural diversity. Despite the above variations and challenges, the Open and Distance learning system is 

making education accessible to all through a strong administration and management system. Leadership is the most important role 

in successful 'administration and management' of Open and Distance learning systems. That is why through this research article, 

the researcher wants to clarify how the administration and management of Open and Distance learning systems is done. What is the 

'concept of leadership' in the administration and management of Open and Distance learning? And how is leadership helpful in 

discharging the management role in this system? That is, the main concern of the researcher in this research article is the study of 

the role of leadership in administration and management under the Open and Distance learning system. For this, the researcher has 

presented his interpretation by making reference to the available literature using the content-analysis method.  

Key Words: Concept of Open Education, Open and Distance Education system, Leadership, Educational Planning and Educational 

Management and Co-ordination.
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प्रस्तावना : 

मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम (ODL), धिक्षण-अधिगम की एक धविेष प्रणाली ह।ै धजसमें 

धिक्षक तथा धिक्षाथी को  स्थान-धविेष (िैक्षधणक-संस्थान) तथा समय-धविेष 

(संस्थान की दैधनक-कायाावधि) पर मौजूद होने की आवश्यकता नहीं रहती ह।ै मुक्त 

एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली, धिक्षण-अधिगम के तौर-तरीकों तथा समय-धनिाारण के 

साथ-साथ गुणवर्त्ा संिंिी अपेक्षाओ ंसे समझौता धकए धिना प्रवेि संिंिी मानदंडों 

के संिंि में थोड़ी धिधथलता िरतती ह।ै उच्च स्तर पर मकु्त तथा दरूस्थ धिक्षा प्रणाली 

में कुछ केन्रीय एवं राज्य धविधवद्यालय तथा धवधभन्न मकु्त धविधवद्यालय िाधमल हैं। 

मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में दोहरी पिधत के परंपरागत धविधवद्यालयों के 
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पत्राचार पाठ्यक्रम वाले संस्थान भी िाधमल धकए जाते हैं। मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम 

प्रणाली सतत धिक्षा, सेवारत काधमाकों के क्षमता-उन्नयन तथा िैधक्षक रूप से वंधचत 

के्षत्रों में रहने वाले धवद्याधथायों के धलए गुणवर्त्ामलूक व तका संगत धिक्षा के धलए िह त 

महत्वपणूा ह।ै मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में आमने-सामने (Face to Face) 

की िाध्यता समाप्त हो जाती ह।ै इस प्रणाली में धिक्षा अधिगमकर्त्ाा के द्वार तक अपनी 

पह ुँच सधुनधित करती ह।ै यह प्रणाली सम्पणूा जगत को अपना के्षत्र मानती ह।ै 

अधिगमकर्त्ाा धकसी भी स्थान पर रहकर अपनी पढ़ाई परूी कर सकता ह।ै िह त धवस्ततृ 

के्षत्र होने के नाते इस प्रणाली में िैधक्षक प्रिासन एवं प्रिंिन िह त महत्त्वपणूा हो जाता 

ह।ै िैधक्षक प्रिासन एवं प्रिंिन एक ऐसी प्रधक्रया ह,ै धजसमें धिक्षा से संिंधित समस्त 

व्यावहाररक धक्रया- कलापों के धक्रयान्वयन को िाधमल धकया जाता ह।ै वास्तव में एक 

िालक के घर से कोसा  जाने हतेु तैयार होने के पहले से लेकर कोसा  से िाहर धनकलकर 

अपने सामाधजक- सांस्कृधतक जीवन में वह कैसा व्यवहार करेगा तथा अपने व्यवहार 

से धकस प्रकार समाज और देि को एक नई धदिा प्रदान करेगा, की तैयारी तक की 

समस्त धक्रयाएं िैधक्षक प्रिासन का अंग होती हैं। इसी धवचार को ब्रकु एडम्स ने व्यक्त 

करते ह ए कहा है धक “धिक्षा प्रिासन में अनेकों को एक सतू्र में िांिने की क्षमता होती 

ह।ै यह परस्पर धवरोधियों तथा सामाधजक िधक्तयों को इस प्रकार जोड़ता ह ैधक सि 

एक इकाई के रूप में काया करते हैं” (धसंह एवं राय, 2015)। िैधक्षक प्रिासन केवल 

िैधक्षक संगठनों के  प्रिासन तक सीधमत नहीं ह।ै िधल्क एक अच्छी िैधक्षक 

प्रिासधनक व्यवस्था िालक को भावी नागररक िनाने में सिसे महत्वपणूा भधूमका का 

धनवााह करती ह।ै धजससे धवद्याथी देि, काल और पररधस्थधत में सामंजस्य स्थाधपत 

करते ह ए अपना धवकास करता ह।ै इस प्रकार देखा जाए तो िैधक्षक प्रिासन केवल 

कोसा  जीवन का प्रिासन नहीं है, िधल्क यह संपणूा मानव जीवन का प्रिासन ह।ै हम 

अपने िालकों के धलए धजतनी अच्छी धिक्षा व्यवस्था प्रदान करेंगे, वे संस्थानों से 

धनकलकर समाज और राष्ट्र धनमााण में उतना ही अच्छा योगदान दे सकें गे। िैधक्षक-

प्रिासन अन्य प्रकार के संगठनों के प्रिासन से कहीं अधिक महत्वपणूा ह।ै हम लोग 

जानते हैं धक धिक्षा हमें भतू, वतामान और भधवष्ट्य से जोड़ती ह ैतथा आने वाली 

पीधढ़यों तक सभ्यता और संस्कृधत का हस्तांतरण करती ह।ै इसधलए िैधक्षक प्रिासन 

केवल धवद्यालयी प्रिासन नहीं ह ैिधल्क यह धवद्याधथायों के सामाधजक- सांस्कृधतक 

जीवन और राष्ट्र-धनमााण का भी प्रिासन ह।ै इनसाइक्लोपीधडया ऑफ एजकेुिनल 

ररसचा ने िैधक्षक प्रिासन के िारे में कहा है धक “िैधक्षक प्रिासन एक ऐसी प्रधक्रया 

ह,ै धजनके द्वारा संिंधित व्यधक्तयों के प्रयासों का एकीकरण तथा उधचत साम्ी का 

उपयोग इस प्रकार धकया जाता है, धजससे मानवीय गुणों का समधुचत धवकास हो सके” 

(धसंह & राय, 2015)। धजस प्रकार एक व्यावसाधयक संगठन के सफल प्रिासन हतेु 

उसे धवधभन्न धवभागों, यथा- धवर्त्, काधमाक, उत्पादन प्रिंिन आधदक में अलग-अलग 

िांटा जाता ह।ै ताधक कोई धवभाग अन्य धकसी धवभाग में दख़ल न दे तथा अपना परूा 

ध्यान अपने काम पे लगाकर अपने दाधयत्त्वों का अधिकतम धनवाहन कर सके। ठीक 

उसी प्रकार िैधक्षक प्रिासन व्यवधस्थत ढंग से होता रह,े इसीधलए हमारे देि में 

“कोठारी आयोग (1964-66) के सझुाव पर राष्ट्रीय धिक्षा नीधत, 1968 के माध्यम 

से पहली िार भारत सरकार ने परेू देि में एक नई धिक्षा संरचना (10+2+3) लागू 

करने पर िल धदया” (लाल & कान्त, 2013)। धवचारणीय ह ै धक कें र सरकार में 

िदलाव के फलस्वरूप इसे परेू देि में लागू नहीं धकया जा सका। अंततः “राष्ट्रीय 

धिक्षा नीधत-1986 के माध्यम से परेू देि में एक समान धिक्षा संरचना (10+2+3) 

अधनवाया रूप से लागू धकया गया” (लाल & कान्त, 2013)। उक्त संरचना के आिार 

पर वतामान भारतीय धिक्षा व्यवस्था प्राथधमक (प्रथम पाुँच वषा की धिक्षा), उच्च 

प्राथधमक (6 से 8 वषा तक की धिक्षा), माध्यधमक (9 से 10 वषा तक की धिक्षा), 

उच्चतर माध्यधमक (10+2 अथाात 11 से 12 वषा तक की धिक्षा) तथा उच्च धिक्षा 

(उच्चतर माध्यधमक के िाद की सम्पणूा धिक्षा) के रूप में संचाधलत ह।ै उक्त धिक्षा 

संरचना को ही मकु्त एवं दरूस्थ धिक्षा प्रणाली ने भी स्वीकार धकया ह।ै चूुँधक मकु्त एवं 

दरूस्थ प्रणाली में अधिगमकर्त्ाा और अध्यापक एक ही स्थान पर एक साथ उपधस्थत 

नहीं होते हैं; न ही औपचाररक धिक्षण होता ह।ै इसधलए मकु्त एवं दरूस्थ प्रणाली में 

नेततृ्व की भधूमका िैधक्षक धक्रया-कलापों के सफल संचालन हतेु महत्वपणूा होता ह।ै 

मकु्त एवं दरूस्थ प्रणाली में नेततृ्वकर्त्ाा (कुलपधत, धवभागाध्यक्ष, कोसा धनदेिक, 

समन्वयक, के्षत्रीय कें र धनदेिक आधद) की ध़िम्मेदारी औपचाररक संस्थाओ ं के 

धिक्षकों/प्रधिक्षकों की तुलना में कहीं अधिक होती ह।ै क्योंधक इनका सामना ऐसे 

अधिगमकर्त्ााओ ंसे होता है, जो व्यधक्तगत एवं सामाधजक रूप से िह त अलग होते हैं। 

मकु्त एवं दरूस्थ प्रणाली में धिक्षाथी िारीररक, मानधसक और उम्र (आय)ु में काफी 

धवस्तार (अन्तर) रखते हैं। इस प्रणाली में अधिगमकर्त्ाा दरू-दरू तक धिखरे रहते हैं। 

अथाात उनके वैयधक्तक धवधभन्नताओ ंके साथ ही साथ उनकी सामाधजक-आधथाक, 

सांस्कृधतक तथा भौगोधलक पररवेि में िह त अन्तर होता ह।ै धजसका प्रभाव उनके 

अनभुव (पवूा-ज्ञान) पर स्पष्टतः पड़ता है और उनका अधिगम भी प्रभाधवत होता है। 

जहाुँ एक धवद्याथी एक धनधित कोसा में पहली िार (धिना उसके जैसे/समकक्ष अन्य 

कोसा के अनभुव के) प्रवेि लेता है, वहीं संभव ह ैधक उसी के कोसा में उसी के साथ 

प्रवेि लेने वाले अन्य धवद्याथी उस कोसा के समकक्ष अन्य कोसा पहले ही कर चकेु हों 

तथा उस अनभुव के साथ इस कोसा में प्रवेि धलया हो। मसलन मकु्त एवं दरूस्थ प्रणाली 

के प्रिासन एवं प्रिंिन में नेततृ्व औपचाररक प्रणाली की तुलना में अधिक महत्त्वपूणा 

होता ह।ै 

मुक्त एवं दूरस्थ धिक्षा की अविारणा :  

‘दरूस्थ-धिक्षा’ िब्द से आिय ह ैधक दरू से ही प्राप्त होने वाली धिक्षा। हम ऐसी धिक्षा 

को मकु्त एवं दरूस्थ धिक्षा कहते हैं, धजसे प्राप्त करने हतेु अधिगमकर्त्ााओ ंको धिक्षा-

केन्रों (धवद्यालयों) में धनयधमत रूप से धनधित समय- साररणी के अनसुार उपधस्थत 

नहीं होना पड़ता ह।ै अथाात दरूस्थ धिक्षा से तात्पया ऐसी धिक्षा से है जो औपचाररक 

धिक्षा प्रणाली के धवकल्प के रूप में धिना आमने-सामने उपधस्थत ह ए अधजात की 

जाती ह।ै िेडमीयर (1977) ने ‘दरूस्थ धिक्षा’ िब्द को मकु्त अधिगम, स्वतंत्र अधिगम 

व दरूवती अध्ययन (धिक्षा) के रूप में प्रयुक्त धकया ह।ै स्वतंत्र अध्ययन को अत्यधिक 

महत्वपणूा िताते ह ए उन्होने धलखा ह-ै ‘‘स्वतंत्र अध्ययन धवधभन्न प्रकार की धिक्षण 

अधिगम व्यवस्थाओ ंका समचु्चय ह,ै धजससे धिक्षक एवं धिक्षाथी एक दसूरे से दरू 

होते ह ए भी अपने कायों एवं दाधयत्वों का धनवाहन करते हैं; धवधभन्न सम्प्रेषण 

प्रधक्रयाओ ंका प्रयोग करते हैं। दरूस्थ धिक्षा का मखु्य उद्देश्य धवद्याधथायों को धिक्षण 

हतेु कक्षा के अनपुयकु्त स्थानों तथा प्रारूपों से मकु्त रखना, धवद्यालय से िाहर के 

धिक्षाधथायों को उनके अपने वातावरण में अध्ययन हतेु अवसर प्रदान करना एवं स्वत: 

धनदेधित अधिगम की क्षमता धवकधसत करना’’। मकु्त एवं दरूस्थ धिक्षा प्रणाली में न 

तो धवद्याथी एवं अध्यापक धनयधमत रूप से कक्षा में उपधस्थत होते हैं और न ही 

औपचाररक रूप से धिक्षण-अधिगम प्रधक्रया का संचालन धकया जाता है; िधल्क इस 

प्रणाली में धवद्याथी स्वयं धवधभन्न संसािनों एवं सामध्यों (संदभा पसु्तक, ई-पसु्तक, 

संस्थान द्वारा उपलब्ि कराया गया अध्ययन साम्ी, इन्टरनेट आधदक) की सहायता 

से अधिगम करता ह।ै आवश्यकता पड़ने पर अधिगमकर्त्ाा अध्यापकों से संपका  करके 

अपने सवालों-धजज्ञासाओ ंएवं संदेह को दरू करते हैं। मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली 

धवधवि िैधक्षक पषृ्ठभधूम तथा धवस्ततृ भौगोधलक एवं सांस्कृधतक के्षत्रों में फैले ह ए 

अधिगमकर्त्ााओ ंकी एक िड़ी संख्या को उनकी रुधच और सुधविा के अनकूुल ज्ञान, 

कौिल व अधभवधृर्त् प्रदान करने का एक माध्यम है। ‘दरूस्थ धिक्षण को अनदुेिन 

धवधियों के समचु्च (समहू) के रूप में पररभाधषत धकया जा सकता है। धजसमें धिक्षण 

व्यवहार अधिगम व्यवहार (प्रधक्रया) से अलग अथाात् कहीं दरू पर सम्पन्न धकये जाते 

हैं। इसके अन्तगात छात्र की अनपुधस्थधत में सम्पन्न होने वाली धक्रयाएुँ भी सधम्मधलत 

होती हैं। अत: धिक्षक एवं अधिगमकर्त्ाा के मध्य मुधरत/अमधुरत साम्ी को सम्पे्रषण 

के धवधभन्न इलेक्राधनक, यांधत्रक एवं अन्य सािनों से सगुमतापवूाक पह चंाया जा 

सकता है’ (मरेू, 1972)।  यह एक नवाचारी धिक्षा प्रणाली ह।ै इस उपागम में 

परम्परागत धिक्षा की मौधखक अनदुेिन की धवधियों का प्रयोग कभी-कभी धविेष 

कक्षाओ ंका आयोजन करके ही धकया जाता ह।ै इसमें उच्च कोधट की अधिगम साम्ी 

के धनमााण, उत्पादन तथा सम्पे्रषण में तकनीकी एवं संचार माध्यमों का समधुचत रूप 

से व्यापक उपयोग धकया जाता ह।ै अधिगम साम्ी का धनमााण करते समय कोसा के 
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उद्देश्यों के साथ ही साथ धवद्याधथायों की आवश्यकताओ ंएवं वैयधक्तक धवधभन्नताओ ं

का भी समधुचत ध्यान रखा जाता ह।ै मुक्त एवं दरूस्थ धिक्षा प्रणाली में मुधरत एवं 

अमधुरत अध्ययन साम्ी को संचार के धवधभन्न माध्यमों द्वारा अधिगमकर्त्ााओ ंतक 

संपे्रधषत धकया जाता ह।ै मकु्त एवं दरूस्थ धिक्षा, धिक्षा की ऐसी प्रणाली है, जो 

सामाधजक एवं सांस्कृधतक पयाावरण से ससुम्िि ह।ै इलेक्राधनक संचार माध्यमों का 

धवकास इस प्रणाली में सवााधिक मददगार ह।ै इस धिक्षा प्रणाली ने अधिगम की 

नवाचारी धवधियों को जन्म धदया ह।ै 

मुक्त एवं दूरस्थ धिक्षा की धविेषताए ं: 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में धवद्याथी को धनयधमत तौर पर धकसी 

संस्थान में जाकर पढ़ाई करने की जरूरत नहीं पड़ती ह|ै  

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में पाठ्यक्रमों के धलए क्लासों की संख्या 

तय होती है और देि भर के धवधभन्न केन्रों पर उनकी पढ़ाई होती ह।ै 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली सचूना क्रांधत और इन्टरनेट के कारण 

आसान एवं अधिक प्रासंधगक हो गयी ह।ै 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली के अंतगात धवजअुल क्लासरूम लधनिंग, 

इटंरैधक्टव ऑनसाइट लधनिंग और वीधडयो कांफ्रें धसंग के ़िररए धवद्याथी 

देि के धकसी भी राज्य में रहकर घर िैठे पढ़ाई कर सकते हैं। 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में धवद्याथी अपनी आवश्यकतानसुार 

अपने पढ़ने की समय-सारणी िना सकते हैं। 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली से पढ़ाई करने की फीस काफी कम होती 

ह।ै 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में  धवद्याधथायों की संख्या की कोई सीमा 

नहीं ह ै| 

 मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में काम (जॉि) करने के साथ-साथ पढ़ाई 

की जा सकती ह।ै 

 कम अंक आने पर भी मनपसंद कोसा में दाधखला धमल जाता ह।ै 

 धकसी भी कोसा के धलए उम्र िािा नहीं होती ह।ै 

 दरूस्थ धिक्षा में सिसे महत्वपणूा काया 'पाठ्य साम्ी तैयार करना' ह।ै इसमें 

धिक्षक सामने नहीं होते। इसधलए पाठ्य साम्ी ही धिक्षक का काम करता 

ह।ै 

 सािारण कोसा के साथ ही वोकेिनल कोसा तथा प्रोफेिनल कोसा भी 

दरूस्थ धिक्षा के माध्यम से धकये जा सकते हैं।  

भारत में मुक्त एवं दूरस्थ धवश्वधवद्यालय : 

भारत में धवधभन्न प्रकार के धविधवद्यालय हैं। धजनमें केन्रीय एवं राज्य धविधवद्यालयों 

के अलावा कुछ प्राइवेट एवं डीम्ड धविधवद्यालय भी हैं। जहां तक सवाल मकु्त एवं 

दरूस्थ धविधवद्यालयों की ह ैतो कुछ केन्रीय एवं राज्य धविधवद्यालय केवल मकु्त एवं 

दरूस्थ अधिगम प्रणाली के रूप में काया कर रह ेहैं तथा कुछ धविधवद्यालय अपने 

धनयधमत अधिगम माध्यम के साथ ही साथ दरूस्थ माध्यम से भी धिक्षा प्रदान कर रह े

हैं।  

ताधलका- प्रथम : भारत में धवधभन्न प्रकार के धवश्वधवद्यालय 

क्र. स.ं धवश्वधवद्यालय सखं्या 

01. केन्रीय धविधवद्यालय 48 

02. प्राइवेट धविधवद्यालय 334 

03. राज्य धविधवद्यालय 399 

04. डीम्ड धविधवद्यालय 126 

कुल 907 

स्रोत : https://www.ugc.ac.in 

ताधलका-प्रथम से स्पष्ट ह ैधक माचा, 2019 तक भारत में कुल 907 धविधवद्यालय हैं। 

धजनमें से 889 धविधवद्यालय औपचाररक धिक्षण-अधिगम प्रणाली वाले हैं। लेधकन 

इनमें से अधिकतर धविधवद्यालय औपचाररक धिक्षा के साथ ही साथ मकु्त धिक्षा 

प्रणाली को भी संचाधलत करते हैं। इसके धलए धनयधमत स्वरूप वाले ये धविधवद्यालय 

अपने कैं पस में अलग से दरू धिक्षा कें र की स्थापना करते हैं। िेष 18 मकु्त 

धविधवद्यालय हैं। धजनका धववरण अ्धलधखत ह-ै 

ताधलका-धितीय : भारत में मुक्त धवश्वधवद्यालय 

क्र. राज्य धवश्वधवद्यालय सखं्या 

01. अरुणांचल 

प्रदेि 

वेंकटेिर मकु्त धविधवद्यालय, इटानगर 01 

02. असम कृष्ट्णकांत हैंधडक राज्य मकु्त 

धविधवद्यालय, धदसपरु  

01 

03. धिहार नालंदा मकु्त धविधवद्यालय, पटना 01 

04. छर्त्ीसगढ़ पंधडत सुंदरलाल िमाा मकु्त

धविधवद्यालय, धिलासपरु 

01 

05. गुजरात डॉ. िािा साहिे आंिेडकर मकु्त 

धविधवद्यालय, गांिीनगर 

01 

06. कनााटक कनााटक राज्य धविधवद्यालय, 

कनााटक 

01 

07. मध्य प्रदेि मध्य प्रदेि भोज (मकु्त) 

धविधवद्यालय, भोपाल 

01 

08. महाराष्ट्र 1- धसम्िोइधसस धस्कल्स एंड ओपन 

यधूनवधसाटी, मुंिई  

2-  यिवंत राव चौहान महाराष्ट्र मकु्त 

धविधवद्यालय, नाधसक  

02 

09. नागालैंड द ग्लोिल मकु्त धविधवद्यालय, 

नागालैंड 

01 

10. उड़ीसा राज्य मकु्त धविधवद्यालय, संिलपरु 01 

11. राजस्थान विामान महावीर मकु्त धविधवद्यालय 

राजस्थान 

01 

12. तधमलनाडु तधमलनाडु मकु्त धविधवद्यालय, चेन्नई 01 

13. तेलंगाना डॉ. भीमराव अंिेडकर मकु्त 

धविधवद्यालय, हदैरािाद 

01 

14. उर्त्र प्रदेि उर्त्र प्रदेि राजधषा टंडन मकु्त 

धविधवद्यालय, प्रयागराज 

01 

15. उर्त्राखंड उर्त्राखंड मकु्त धविधवद्यालय, 

नैनीताल 

01 

16. पधिम िंगाल नेताजी सभुास मकु्त धविधवद्यालय, 

कोलकाता 

01 

17. नई धदल्ली इधन्दरा गांिी राष्ट्रीय मकु्त 

धविधवद्यालय, नई धदल्ली (के. धव.) 

01 

स्रोत : www. ugc.ac.in 

ताधलका-धद्वतीय के धवशे्लषण से स्पष्ट ह ैधक भारत में माचा, 2019 तक कुल 18 मकु्त 

धविधवद्यालय हैं। भारत में इधन्दरा गांिी राष्ट्रीय मकु्त धविधवद्यालय एक्ट, 1985 के 

अंतगात दरूस्थ धिक्षा सधमधत (DEC) की स्थापना धकया गया। दरूस्थ धिक्षा सधमधत 

भारत के सभी मकु्त एवं दरूस्थ धिक्षा संस्थानों को धवधनयधमत, प्रोत्साधहत एवं संचाधलत 

करती ह।ै मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम के सफल संचालन हतेु प्रिासन एवं प्रिंिन में 

नेततृ्व का िह त िड़ा हाथ होता ह।ै 

https://www.ugc.ac.in/
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मुक्त एवं दूरस्थ अधिगम प्रणाली में नेतृत्व :  

मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम व्यवस्था में समन्वयक/अनदुेिक अपने कोसा के संगठन 

(िैक्षधणक और गैर-िैक्षधणक स्टॉफ) का मखु्य नेततृ्वकर्त्ाा होता ह।ै वह समस्त 

मानवीय संसािनों को एक साथ लेकर एक टीम (कोसा -स्टॉफ) का धनमााण करता ह।ै 

संगठन (कोसा) के धलए धनिााररत उद्देश्यों की प्राधप्त हतेु अपनी टीम का संचालन एवं 

मागादिान करता ह,ै धजसे हम नेततृ्व कहते हैं। “समान लक्ष्यों की प्राधप्त में व्यधक्तयों को 

अनगुमन करने के धलए प्रभाधवत करना नेततृ्व ह”ै (कुन्त्ज एवं डोनेल, 1959)। वास्तव 

में नेततृ्व एक काया-व्यवहार ह,ै जो अपने अनयुाधययों (अिीनस्थों) को संगठन के 

लक्ष्यों की  प्राधप्त हतेु, प्रभाधवत करता ह।ै कुछ इसी तरह जाजा आर. टेरी (1954) ने 

नेततृ्व को पररभाधषत करते ह ए कहा है धक “नेततृ्व एक ऐसी धक्रया ह ैजो व्यधक्तयों को 

इस प्रकार प्रभाधवत करे धक वे अपनी इच्छा से सामधूहक उद्देश्यों के धलए प्रयास करें"। 

धकसी भी संगठन की धस्थधत हमेिा एक समान नहीं रहती ह।ै कभी-कभी पररधस्थधतयां 

िदल जाती हैं। ऐसी धस्थधत में नेततृ्वकर्त्ाा की धजम्मेदारी और अधिक हो जाती ह।ै ति 

वह उस पररधस्थधत से धनपटने हतेु धविेष रणनीधत िनता ह,ै धजसे हम सभी 

पररधस्थधतजन्य नेततृ्व कहते हैं। जैसा धक रॉिटा टेननिाम (1959) ने कहा है धक “नेतृत्व 

एक पररधस्थधत में प्रयकु्त धकया गया तथा धवधिष्ट लक्ष्य की प्राधप्त की ओर धनदेधित 

पारस्पररक प्रभाव है”।  

मुक्त एवं दूरस्थ अधिगम हेतु िैधक्षक धनयोजन :   

धनयोजन भधवष्ट्य में आने वाली समस्याओ ंका एक प्रकार का प्रासंधगक पवूााभास या 

समस्या-धवरोि को दरू करने की प्रधक्रया ह।ै यह धकसी भी संस्था के धलए तात्काधलक 

एवं भावी लक्ष्यों तथा उद्देश्यों को धनिााररत करने के सािन के रूप में भी जाना जाता 

ह।ै मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में समन्वयक/अनदुेिक  अपने कोसा  के धलए 

एक धनधित लक्ष्य का धनिाारण करने के िाद उस लक्ष्य तक पह चंने का एक सधुनयोधजत 

योजना तैयार करते हैं। सधुनयोधजत योजना में कि, क्या, कैसे और धकसके द्वारा धकया 

जाएगा, इसका धवस्ततृ धववरण होता ह।ै अथाात यह भधवष्ट्य की ओर ध्यान देते ह ए 

काया प्रारंभ होने से पहले िनाई गई योजना होती ह।ै  

धजसके आिार पर समन्वयक/अनदुेिक अपने समस्त धक्रया-कलापों को सचुारु ढंग 

से सम्पन्न करते हैं। वास्तव में "धनयोजन औपचाररक एवं धववेकपणूा धक्रयाओ ंका एक 

समचु्चय है, धजसके द्वारा भधवष्ट्य में आने वाली धस्थधतयों, दिाओ ंऔर चनुौधतयों का 

पवूााभास करने का प्रयास धकया जाता है, धजससे कमाचाररयों तथा संस्था को अधिक 

प्रभाविाली ढंग से काया करने तथा इष्टतम सािनों के द्वारा उद्देश्यों को प्राप्त करने के 

धलए तत्पर िनाया जा सके" (नेजधवच, 1984)। समन्वयक/अनदुेिक एक 

धनयोजनकर्त्ाा के रूप में कोसा के दैनंधदन काया-प्रणाली के धलए योजना िनाते हैं तथा 

उसके अनसुार ही समस्त धक्रया-कलापों का धक्रयान्वयन होता ह।ै अतः धवद्यालयों में 

धिक्षण-अधिगम प्रधक्रया के सफल संचालन हतेु िैधक्षक आयोजना िह त जरूरी ह।ै 

िैधक्षक धनयोजन की आवश्यकता के अन्य कारण भी हैं, धजनका वणान भटनागर एवं 

अ्वाल (पषृ्ठ : 174-175) ने इस प्रकार धकया ह-ै  

1. धनयोजन संगठन की सफलता को सधुनधित करता ह।ै

2. प्रभाविाली धनयोजन के द्वारा समय, श्रम और िन की िचत होती ह।ै

3. धनयोजन से समस्या-समािान में त्रधुट कम हो जाती ह।ै

4. धनयोजन समय के साथ चलने के धलए आवश्यक ह।ै

मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में िैधक्षक आयोजना के धनमााण में समन्वयक 

/अनदुेिक  को अपने साथ कोसा संिंधित समस्त स्टाफ को िाधमल करना चाधहए। 

ताधक सभी लोग धमलकर अपन-ेअपने अनभुव के धहसाि से व्यधक्तगत उद्देश्यों को 

संस्था के उद्देश्य के साथ समायोधजत करते ह ए एक श्रेष्ठ योजना का धनमााण कर सकें । 

यधद समन्वयक/अनदुेिक अकेले ही योजना का धनमााण करेगा तो ममुधकन है धक 

उसके धक्रयान्वयन में अध्यापकों एवं अन्य स्टाफ का उतना सहयोग न धमले, धजतना 

धक उन सभी को िाधमल करने के िाद िनायी गई योजना के धक्रयान्वयन में धमलता 

ह।ै  

मुक्त एवं दूरस्थ अधिगम का प्रबंिन :  

समन्वयक/अनदुेिक  कोसा  के धलए आवश्यक साम्ी (पवूा धनिााररत पाठ्यक्रम के 

अनरुूप) का प्रिंिन करता ह।ै अधिगमकर्त्ााओ ंका अधिगम सचुारु रूप से सम्पन्न 

हो सके, इसके धलए श्रेष्ठ मैटर को तैयार करके/करवा के   धवद्याधथायों तक पह ुँचाने का 

प्रिंि भी करता ह।ै “पवूा धनिााररत उद्देश्यों की प्राधप्त के धलए मानवीय तथा अन्य 

संसािनों का उपयोग करने की सधुनधित प्रधक्रया ही प्रिंि ह।ै प्रिंि एक उद्देश्य पणूा 

प्रधक्रया ह”ै (टेरी, 1954)। समन्वयक/अनदुेिक  कोसा  के धलए आवश्यक भौधतक, 

तकनीकी, एवं मानवीय संसािनों और धिक्षण-अधिगम प्रधक्रया, पाठ्यक्रम, तथा ई-

अधिगम साम्ी आधदक की उपलब्िता सुधनधित करता है तथा उच्चतम िैक्षधणक 

अधिगम हतेु; कैसे इनका सदपुयोग करें, इसके धलए वह सभी (भौधतक तथा ई-

अधिगम साम्ी, तकनीकी, सैिांधतक एवं मानवीय) संसािनों का न केवल प्रिंि 

करता ह ैिधल्क उनमें सामंजस्य और समन्वय भी स्थाधपत करता है । जैसा धक राय एवं 

सधुखया (2017) ने रॉधिंसन को उितृ करते ह ए धलखा ह ै धक “कोई भी संस्था या 

व्यवसाय स्वयंमेव नहीं चल सकते, चाह ेवह संवेग (गधतिील) की धस्थधत में ही क्यों 

न हो। उनको चलाने के धलए उद्दीपन की आवश्यकता होती है। धजस तरह मानव देह 

मधस्तस्क के अभाव में हाड़-मांस का एक लोथड़ा मात्र होता है, उसी प्रकार प्रिंि के 

अभाव में सभी सािन भी धनधष्ट्क्रय होते हैं”।  

िोिाथी ने मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम में प्रिंिन दाधयत्व को अ्धलधखत ढंग से 

अधभव्यक्त धकया ह-ै 

समन्वयक/अनुदेिक  :  प्रबंिकर्त्ाा दाधयत्व- चार्ा 

वतामान समय में मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में िैधक्षक प्रिंिन का महत्व जैसे-

जैसे िढ़ता जा रहा ह,ै वैसे वैसे समन्वयक/अनदुेिक की प्रिंिकीय भधूमका अत्यधिक 

महत्वपणूा होती जा रही ह।ै धवचारणीय है धक भले ही हम एक िह त अच्छी योजना 

िना लें तथा आवश्यक संसािन भी जटुा लें, परंतु यधद प्रिंिन श्रेष्ठतम ढंग से नहीं 

धकया गया तो कोसा अपने धनिााररत लक्ष्यों को हाधसल नहीं कर सकेगा ।   

मुक्त एवं दूरस्थ अधिगम प्रणाली में समन्वयन :  

धसद्ांत ( पाठ्य-चयाा/अध्ययन अवधि )

इन्र्रनेर् की व्यवस्था धिक्षण-अधिगम प्रधक्रया 

अध्यापक वृन्द  

 सम्प्पे्रषण सबंंिी सािन 

 डाक व्यवस्था 

      

ई-अधिगम ससंािन 

 भौधतक ससंािन 

 समन्वयक/अनुदेि/प्रबंिकर्त्ाा अधिगम ससंािन 
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समन्वयक/अनदुेिक कोसा में उपधस्थत समस्त मानवीय एवं अमानवीय संसािनों में 

समन्वय स्थाधपत करता ह;ै ताधक धवद्याधथायों के धिक्षण-अधिगम धहत में उनका 

उपयोग धकया जा सके। वह अपने द्वारा िनायी गयी योजना में समय-समय पर 

पररमाजान करता ह ैऔर उपधस्थत संसािनों का कोसा की जरूरत के धहसाि से प्रयोग 

करता ह।ै धजसका पररणाम यह होता ह ैधक कोसा का दैनंधदन कायाक्रम सचुारु ढंग से 

संपाधदत होता रहता ह ैतथा धवद्याधथायों का धिक्षण-अधिगम भी प्रभाविाली होता ह।ै 

समन्वयन के द्वारा अधिगमकर्त्ााओ ंको अपने अधिगम में कोसा-प्रदायी संस्थानों का 

पणूा सहयोग धमलता ह।ै समन्वयक/अनुदेिक का सिसे महत्वपणूा काया समन्वयन 

करना होता ह।ै न केवल वह मानवीय संसािनों में समन्वय स्थाधपत करता है िधल्क 

वह गैर मानवीय संसािनों का सामंजस्यपणूा समुधचत सदपुयोग भी करता ह।ै धजसके 

पररणामस्वरूप वह अपने कोसा के धनिााररत लक्ष्यों को सफलतापवूाक प्राप्त कर लेता 

ह।ै समन्वयक/अनदुेिक के सामने एक सिसे िड़ा सवाल यह होता ह ै धक वह 

संस्थागत लक्ष्यों तथा व्यधक्तगत लक्ष्यों में सामंजस्य कैसे पैदा करें, ताधक मानवीय 

संसािन संस्थागत लक्ष्यों की प्राधप्त में अपना संपूणा योगदान दे सकें ।   

धनष्ट्कषा- 

उपरोक्त समस्त धवशे्लषण से यह स्पष्ट होता ह ैधक मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम के धलए 

िैधक्षक प्रिासन और प्रिंिन िह त महत्त्वपणूा होता ह।ै इस प्रणाली के सफल संचालन 

में नेततृ्व का धविेष योगदान होता ह।ै मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली में कोसा 

समन्वयक/अनदुेिक समस्त धक्रया-कलापों का आयोजक-व्यवस्थापक होता ह।ै सभी 

कायाक्रम उसी के धनदेिन में सफलतापवूाक संपन्न होते हैं। वह अपने नेततृ्व कौिल 

का समधुचत प्रयोग करते ह ए अपनी धवधभन्न भधूमकाओ ंयथा- िैधक्षक धनयोजक, 

प्रिंिकर्त्ाा, समन्वयक, नेततृ्वकर्त्ाा, और सम्पे्रषणकर्त्ाा द्वारा मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम 

प्रणाली के िह सांस्कृधतक अधिगमकर्त्ााओ ं के सचुारु अधिगम हतेु एक खिुनुमा 

िैधक्षक पाररधस्थधतकी तंत्र का धनमााण करता ह।ै मकु्त एवं दरूस्थ अधिगम प्रणाली के 

सफल संचालन हतेु िैधक्षक प्रिासन एवं प्रिंिन में सफल नेततृ्व का होना िह त जरूरी 

ह।ै क्योंधक इस प्रणाली में अत्यधिक धवस्ततृ भौगोधलक के्षत्र, सामाधजक-आधथाक एवं 

सांस्कृधतक धवधभन्नता तथा धवधभन्न आयु, धलंग एवं अनभुव के अधिगमकर्त्ाा होते हैं। 

उन सि की समझ एवं जरूरतें अलग-अलग होती हैं। धजसे धिना सदुृढ़ एवं सफल 

नेततृ्व प्रणाली के पणूा नहीं धकया जा सकता ह।ै 
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