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0Abstract सारांश   
इस शोध-पत्र म� शोधाथ� �ारा प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंके प्र��ण को मापने हेतु एक मापनी का िनमा�ण एवं मानकीकरण की प्रिक्रया का वण�न 
िकया गया है। प्र�ुत शोध-पत्र का मु� उ�े� िलकट� िविध से मापनी का िनमा�ण एवं उसकी िव�सनीयता तथा वैधता का मू�ांकन करना है। मापनी के प्रार��क 
परी�ण हेतु इंटरमीिडएट कॉलेज के 275 िव�ािथ�यो ंके एक प्रितिनिधक प्रितदश� पर िवत�रत (Administrate) करके प्रद�ो ंका संकलन िकया गया।  प्र�ेक कथन  
एवं स�ूण� मापनी के प्रा�ांक के म� सहसंबंध की गणना करके एकांशो ंका िव�ेषण िकया गया। साथ�कता के 0.05 �र पर 39 एकांश साथ�क पाये गये। उ� 
मापनी की िवषयव�ु वैधता को 15 से अिधक संबंिधत िवषय-िवशेष�ो ंसे िवचार-िवमश� एवं उनके आलोचना�क सुझाव �ारा सुिनि�त िकया गया।  िनिम�त/अ�य 
वैधता को प्र�ेक आयाम के कुल �ोर तथा मापनी के कुल �ोर म� सहसंबंध (r) �ारा िनधा��रत िकया गया। प्र�ेक आयाम के िलये िवभेदक वैधता का िनधा�रण उ�  
एवं िन� समूह के 27% प्रयो�ो ंके प्रा�ांको ंके म� दो �तंत्र समूह टी-परी�ण की गणना करके िकया गया। स�ूण� मापनी एवं सभी आयामो ंकी िव�सनीयता गुणांक 
की गणना आंत�रक संगतता िविध (क्रोनबैक अ�ा) �ारा की गयी। स�ूण� मापनी की िव�सनीयता गुणांक 0.917 प्रा� �आ, जोिक उ�ृ� है।  

This paper describes the process of constructing and standardizing a scale to measure the student's attitude towards the 
leadership behavior of the principal by the researcher. The main objective of the presented paper is to construct a scale 
using the Likert method and evaluate its reliability and validity. Administrators were compiled and distributed on a 
representative sample of 275 students of Intermediate College for preliminary testing of the scale. Units were analyzed by 
calculating the correlation between each statement and the score of the entire scale. At the 0.05 level of significance, 39 
units were found to be meaningful. The content validity of the said scale was ensured by discussions with more than 15 
concerned subject-experts and their critical suggestions. Construct validity was determined by the correlation (r) in the 
total score of each dimension and the total score of the scale. Differential validity for each dimension was determined by 
calculating two independent group t-tests between scores of 27% applicability of the high and low groups. The reliability 
coefficient of all dimensions and overall scale were calculated by the internal compatibility method (Cronbach alpha). The 
overall scale has a reliability coefficient of 0.917, which is excellent. 

Keywords: Likert scale, Construction and Standardization, Item analysis, Reliability and Validity. बीज श� : िलकट� आधा�रत मापनी, िनमा�ण एवं 
मानकीकरण, एकांश िव�ेषण, वैधता तथा िव�सनीयता।

प्र�ावना 

सामािजक िव�ान के शोध-अ�यनो ंम� प्रद� संकलन के िलये एक 
प्रासंिगक शोध-उपकरण का िनमा�ण करना और उसे मानकीकृत 
करना एक सबसे मह�पूण� काय� होता है। �ोिंक िबना मानकीकृत 
उपकरण का प्रयोग करके यिद शोधाथ�  अपने शोध-िन�ष� और 
िनव�चन को प्र�ुत करते ह� तो उसकी वैधता और िव�सनीयता दोनो ं
पर संदेह बना रहता है। हालांिक वत�मान समय म� अिधकतर 
िवषयो/ंमु�ो ं (Topics) पर पहले से ही बने-बनाये (मानकीकृत) शोध-
उपकरण आसानी से उपल� हो जाते ह�। लेिकन िफर भी शोधाथ� 

को अपने अ�यन-िवषय और �ेत्र की सामािजक-सां�ृितक-
भौगोिलक िवशेषताओ ंको �ान म� रखते �ये नवीन एवं प्रासंिगक 
शोध-उपकरण का िनमा�ण अव� करना चािहए। तािक वह अपने 
शोध-िन�ष� और िनव�चन को िव�ास के साथ वैध और िव�सनीयता 
प्रदान कर सके। इसिलये प्र�ुत शोध-पत्र म� उपरो� संदभ� को 
�ान म� रखते �ए, िव�ालयी नेतृ� के �ेत्र म� प्रधानाचाय� के नेतृ� 
�वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंका प्र��ण कैसा है; को मापने हेतु एक 
मापनी का िनमा�ण की िक्रया-िविध को क्रमब� ढंग से प्र�ुत िकया 
गया है। इस शोध-पत्र म� िव�ािथ�यो ं के प्र��ण को मापने के िलये 
िलकट� आधा�रत मापनी का िनमा�ण िकया गया है। वा�व म� िलकट� 
िविध से िनिम�त मापनी का प्रयोग सामािजक िव�ान के शोधो ंम� िकसी 
गुण, प्रवृि�, �वहार, अिभवृि�, प्र��ण तथा �ि�कोण इ�ािद को 
िव�सनीय ढंग से मापने के िलए िकया जाता है। िलकट� आधा�रत 
मापनी म� िकसी िवषय (चर) या उसके िकसी िवशेष आयाम को मापने 
के िलये प्रयो�ो ं से सीधे तौर पर एक प्र� पूछने के बजाय उससे 
संबंिधत एक से अिधक एकांशो ंका प्रयोग िकया जाता है। अथा�त 
िलकट� मापनी म� एक ही सवाल (कथन) के जवाब के आधार पर 
िन�ष� नही ं िनकाला जाता है। ब�� उस चर से जुड़े �ये 2-3 या 
अिधक अलग-अलग संबंिधत सवालो ं (कथनो)ं के मा�म से िन�ष� 
तक प�ंचा जाता है। इससे यह पता चल जाता है िक उ�रदाता अपनी 
बात पर लगातार सहमत है या नही।ं अथा�त इसकी सहायता से 
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अिधक िव�सनीय और वैध प�रणाम प्रा� होता है। यिद उ�रदाता 
सभी कथनो ंके अनुकूल सहमित या असहमित िदखाता है तो उस चर 
के सापे� उसके उ�र को सही माना जाता है अ�था नही।ं चंूिक वैध 
एवं िव�सनीय प्रद� का संकलन एक वैध एवं िव�सनीय उपकरण 
�ारा ही संभव है तथा �ावहा�रक समाज िव�ान के अ�यनो ं म� 
िलकट� मापनी के �ारा ही सवा�िधक वैध एवं िव�सनीय आंकड़ो ंकी 
प्रा�� संभव है। इसिलए प्र�ुत शोध अ�यन म� प्रधानाचाय� के नेतृ� 
�वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंके प्र��ण का मापन करने हेतु शोधाथ� 
�ारा शोध उपकरण के �प म� िलकट� आधा�रत मापनी के िनमा�ण 
एवं मानकीकरण की स�ूण� प्रिक्रया को प्र�ुत िकया गया है।  

शोध-उ�े� :  

इस शोध-अ�यन के िन�िल�खत उ�े� ह�- 

1. प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंके प्र��ण को 
मापने हेतु एक िलकट� आधा�रत मापनी का िनमा�ण करना।  

2. प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंकी प्र��ण 
मापनी की वैधता का मू�ांकन करना।  

3. प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंकी प्र��ण 
मापनी की िव�सनीयता का मू�ांकन करना। 

4. प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ंकी प्र��ण 
मापनी का िनव�चन प्रा�प प्र�ुत करना। 

शोध-िविध :  

इस शोध अ�यन म� वण�ना�क शोध िविध का प्रयोग िकया है। 
सव��ण िविध से आंकड़ो ंका संकलन करके ए�ेल-2013 सॉ�वेर 
की सहायता से सा�रणीब� िकया गया। एस. पी. एस. एस. (SPSS-
16) सॉ�वेयर की सहायता से शोधाथ� �ारा आंकड़ो ंका िव�ेषण 
करने के िलये मा�, मानक िवचलन, प्रितशत, सहसंबंध एवं टी-
परी�ण इ�ािद की गणना की गई। शोधाथ� ने उपरो� सां��की 
की गणना �ारा अपने िन�ष� एवं िनव�चन को प्र�ुत िकया गया है।  

प्रितदश�:  

इस शोध-अ�यन म� प्रितदश� के �प म� उ�र प्रदेश के प्रयागराज 
जनपद के 30 उ�तर मा�िमक िव�ालयो ं(इंटर कॉलेज) के वत�मान 
(सत्र: 2019-20) म� अ�यनरत 275 िव�ािथ�यो ं को �रीकृत 
या���क प्रितदश�न िविध से चयिनत िकया गया। यह अ�यन क�ा 
11-12वी ंम� अ�यनरत िव�ािथ�यो ंतक सीिमत है ।  

उपकरण िनमा�ण के चरण :  

शोध उपकरण के िनमा�ण एवं मानकीकरण की एक िव�ृत और 
क्रमब� प्रिक्रया होती है। उपकरण िनमा�ण के चरणो ं के संदभ� म� 
िवशेष�ो ंकी पूण�तः सहमित नही ं है (वानी एवं मसीह, 2016)। गु�ा 
(2012) ने शोध उपकरण िनमा�ण तथा प्रमापीकरण की प्रिक्रया को 
चार चरणो ंम� िवभािजत िकया है। िसंह (2013) ने उपकरण िनमा�ण 
हेतु सात चरणो ं के पालन की बात िकया है। शोध उपकरण का 
िनमा�ण करते समय उपकरण की गुणव�ा सुिन�ायन हेतु क्रमब� 
चरणो ंका पालन अव� िकया जाना चािहए । शोधाथ� ने उ� मापनी 
के िनमा�ण एवं मानकीकरण की स�ूण� प्रिक्रया को पांच क्रमब� 
चरणो ंम� िवभािजत िकया है। िजसका िववरण अधोिल�खत ग्राफ म� 
िदया गया है |  

प्रथम-चरण : आयोजना  

शोध उपकरण के िनमा�ण का प्रथम सोपान योजना बनाना है। 
वा�व म� योजना बनाना उपकरण िनमा�ण का सबसे मह�पूण� कदम 
होता है। िजसम� उपकरण संबंिधत िविभ� अवधारणाओ ं जैसे- 

उपकरण का प्रकार, मापन का ��प, कथन के प्रकार, समयाविध, 
िवतरण तथा अंकन िविध इ�ािद का िनधा�रण िकया जाता है। 
उपरो� संदभ� को �ान म� रखते �ए शोधाथ� ने प्रधानाचाय� के 
नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ं के प्र��ण को मापने हेतु एक 
िलकट� आधा�रत मापनी के िनमा�ण का िन�य िकया । इसके बाद 
मापनी के िनमा�ण की पूरी �परेखा का िनधा�रण िकया गया। िजसके 
अंकन हेतु तीन िवक� बढ़ते क्रम म� िनधा��रत िकया गया।  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
प्रितिक्रया का अंकन : 

इस शोध उपकरण के प्र�ेक एकांश की प्रितिक्रया के मापन हेतु 
तीन िवक�- असहमत, तटस्थ तथा सहमत का िनधा�रण िकया गया। 
उपरो� तीनो ंिवक�ो ंके िलये क्रमशः 1, 2 व 3 अंक िनधा��रत िकया 
गया। यह मापनी उ�रदाता को प्र�ेक एकांश पर बढ़ते क्रम म� 1 से 
3 अंक तक प्रितिक्रया करने की �त�ता प्रदान करता है। अथा�त 
कोई भी उ�रदाता प्र�ेक एकांश पर �ूनतम 1 और अिधकतम 3 
अंक प्रा� कर सकता है।    

ि�तीय चरण : एकांश लेखन एवं प्रार��क प्रशासन  

 शोधाथ� �ारा उपल� सािह� तथा पूव� म� िनिम�त संबंिधत 
उपकरणो ं के अ�यन के उपरा� वा�िवक िव�ालयीय प�र�स्थित 
को �ान म� रखते �ए प्रधानाचाय� के दैिनक काय�-�वहार से संबंिधत 
कुल 70 कथनो ंका िनमा�ण िकया गया । शोधाथ� �ारा शोध-िनदेशक 
के सुझावो ं के आधार पर कथनो ं की भाषायी तु्रिट को दूर करके 
िवषय-िवशेष�ो ं के पास आलोचना�क अवलोकन हेतु मुिद्रत एवं 
अमुिद्रत �प म� भेजा गया। 15 से अिधक िवशेष�ो ंसे िवचार-िवमश� 
एवं उनके सुझाव के आधार पर 57 अित मह�पूण� कथन प्रार��क 
प्रा�प म� चयिनत िकये गये। 

 उपकरण प्रशासन एवं प्रद� संकलन :  

उपकरण के प्रार��क प्रा�प, िजसम� कुल 57 कथन ह�, को 
वत�मान शै�िणक सत्र (2019-2020) के उ�तर मा�िमक िव�ालयो ं
(इंटरमीिडएट �र) म� अ�यनरत 275 िव�ािथ�यो ं (प्रितिनिधक 
प्रितदश�) पर िवत�रत (Administrate) करके प्रद�ो ं का संकलन 
िकया गया। पूव� िनधा��रत अंकन िविध से प्र�ेक उ�रदाता की 
प्रितिक्रया को अंिकत करके प्रा� आंकड़ो ं को एस.पी.एस.एस. 
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(SPSS) सा�वेयर की सहायता से सा�रणीब� िकया गया।  25 
िव�ािथ�यो ं ने अपूण� प्रितिक्रया तथा 14 िव�ािथ�यो ं ने िकसी एक-दो 
िवक� को ही िच��त िकया था। इसिलये ठीक एवं पूण� प्रितिक्रया न 
करने वाले 39 उ�रदाताओ ंको हटा िदया गया । इस प्रकार कुल 236 
उ�रदाताओ ंकी प्रितिक्रया के आधार पर एकांशो ंका िव�ेषण िकया 
गया।      

तृतीय चरण : एकांश िव�ेषण  

शोधाथ� �ारा ठीक एवं पूण� प्रितिक्रया करने वाले 236 
उ�रदाताओ ंकी प्रितिक्रयाओ ं के आधार पर एकांश िव�ेषण हेतु 
ि�पां��क सहसंबंध िविध का प्रयोग िकया गया। प्र�ेक कथन के 

�ोर तथा उपकरण के कुल �ोर के म� कथन-कुल (Item Vs. 
Whole) सहसंबंध िविध से सहसंबंध की गणना की गयी । बे� 
(2006) के श�ो ंम� यिद �तंत्रांश 100 हो तो साथ�कता के 0.05 �र 
पर सहसंबंध गुणांक का मान 0.196 या अिधक होने पर साथ�क होता 
है। इसिलये शोधाथ� �ारा 0.196 या अिधक सहसंबंध मान वाले 
कथनो ंको मापनी के अंितम प्रा�प हेतु चयिनत िकया तथा 0.196 से 
कम मान वाले कथनो ंको अ�ीकृत कर िदया गया। �ीकृत तथा 
अ�ीकृत कथनो ं का िववरण अधोिल�खत तािलका-प्रथम म� िदया 
गया है: 

तािलका-प्रथम : एकांश सहसंबंध िववरण 

कथन सं. r- मान  िट�णी कथन सं. r- मान िट�णी कथन सं. r- मान िट�णी 
1. .530 �ीकृत 20. .335 �ीकृत 39. .469 �ीकृत 
2. .417 �ीकृत 21. .480 �ीकृत 40. .051 अ�ीकृत 
3. -.277 अ�ीकृत 22. .520 �ीकृत 41. .555 �ीकृत 
4. .388 �ीकृत 23. .178 अ�ीकृत 42. .481 �ीकृत 
5. .318 �ीकृत 24. .523 �ीकृत 43. .448 �ीकृत 
6. -.077 अ�ीकृत 25. .146 अ�ीकृत 44. .303 �ीकृत 
7. .408 �ीकृत 26. .153 अ�ीकृत 45. .446 �ीकृत 
8. .443 �ीकृत 27. .405 �ीकृत 46. -.351 अ�ीकृत 
9. .009 अ�ीकृत 28. .394 �ीकृत 47. .043 अ�ीकृत 
10. .410 �ीकृत 29. .171 अ�ीकृत 48. .478 �ीकृत 
11. .253 �ीकृत 30. .512 �ीकृत 49. .181 अ�ीकृत 
12. -.205 अ�ीकृत 31. .415 �ीकृत 50. .629 �ीकृत 
13. .549 �ीकृत 32. .072 अ�ीकृत 51. .542 �ीकृत 
14. .451 �ीकृत 33. -.011 अ�ीकृत 52. .543 �ीकृत 
15. .080 अ�ीकृत 34. .502 �ीकृत 53. .454 �ीकृत 
16. -.148 अ�ीकृत 35. .175 अ�ीकृत 54. .139 अ�ीकृत 
17. .448 �ीकृत 36. .307 �ीकृत 55. .357 �ीकृत 
18. .278 �ीकृत 37. .519 �ीकृत 56. .580 �ीकृत 
19. .410 �ीकृत 38. .433 �ीकृत 57. .261 �ीकृत 

 

उपरो� तािलका-प्रथम के अवलोकन से �� है िक कुछ कथन 
बो� ह�, जोिक मापनी के कुल �ोर के साथ साथ�क �प से 
सहसंबंिधत नही ंह� । इसिलए उ�� मापनी से हटा (Remove) िदया 
गया। इस प्रकार कुल 39 कथन अंितम �प से �ीकृत �ये। �ीकृत 
एकांशो ंका िववरण अधोिल�खत तािलका म� प्र�ुत है-  

तािलका-ि�तीय : �ीकृत एकांशो ंका िववरण 

आयाम एकांशो ं
की सं. 

संभव प्रा�ांक 
िव�ार 

क- िव�ालयी योजना िनमा�ण एवं 
िक्रया�यन 

04 04- 12 

ख- िश�ण-अिधगम प्रिक्रया 05 05-15 

ग- सम�ा समाधान एवं िनण�यन 05   05-15  

घ- अनुशासन एवं पय�वे�ण 05  05-15  

च- िव�ालयी काय�-सं�ृित 05  05-15  

छ- संसाधनो ंका प्रबंध एवं रख-रखाव 05   05-15 

ज- स�ेषण, सम�यन एवं प्र�ायोजन 04  04-12  

झ- अिभवृि� एवं दूरदिश�ता 06   06-18  

कुल 39  39-117  

चतुथ�-चरण : वैधता एवं िव�सनीयता का मू�ांकन 

तृतीय चरण म� एकांश िव�ेषण के उपरांत अ�ीकृत कथनो ंको 
हटाने के बाद शेष �ीकृत कथनो ं के अंको ंको शोधाथ� �ारा एक 
अलग सा�रणी म� स्थानांत�रत िकया गया और िफर उसी सा�रणी के 
प्रद�ो ंके आधार पर एस.पी.एस.एस. (SPSS) सा�वेयर की सहायता 
से मापनी की वैधता एवं िव�सनीयता का मू�ांकन िकया गया ।  

वैधता का मू�ांकन : 

कोई भी शोध उपकरण, जब वही मापे, िजसके मापने हेतु उसे 
बनाया गया है; तब वह एक वैध उपकरण होता है। शोधाथ� ने इस 
मापनी की वैधता को िनधा��रत करने हेतु िवषय-व�ु वैधता, 
िनिम�त/अ�य वैधता और िवभेदक वैधता का परी�ण िकया ।     

िवषय-व�ु वैधता :   

िवषय-व�ु वैधता के परी�ण हेतु शोधाथ� �ारा उपकरण को 15 
से अिधक िवषय-िवशेष�ो ंके पास मुिद्रत एवं अमुिद्रत ��प म� भेजा 
गया । िवशेष�ो ंकी राय के आधार पर यह सुिनि�त िकया गया िक 
कथन प्रधानाचाय� के दैिनक िव�ालयी नेतृ� �वहार के िविभ� 
आयामो ंसे उ� �प से सहसंबंिधत ह�। अथा�त मापनी की िवषय-व�ु 
वैधता अ�ी है।    
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कारक िव�ेषण :  

िनिम�त वैधता के परी�ण से पूव� कारक िव�ेषण �ारा मापनी के 
आयामो ं (Components) का िव�ेषण आव�क होता है। कारक 
िव�ेषण हेतु प्रितदश� का पया�� होना एक प्रमुख मा�ता है। इसकी 
जांच के िलए शोधाथ� �ारा के.एम.ओ. और बट�लेट (KMO and 
Bartlett) परी�ण की गणना की गयी । इसका िववरण अधोिल�खत 
तािलका म� िदया गया है:   

तािलका-तृतीय : के.एम.ओ. और बट�लेट परी�ण 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .868 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 2973.13
1 

Df 741 

Sig. .000 

 
उपरो� तािलका-4 के अवलोकन से �ात होता है िक केएमओ 

का मान 0.868 है, जोिक 0.60 से अिधक है तथा बट�लेट परी�ण 
साथ�कता के 0.01 �र पर साथ�क है। अतः प्रितदश� पया��ता की शत� 
पूण� है। इसिलए उपकरण का कारक िव�ेषण िप्र��पल 
का�ोन�ट्स िविध (PCM) से िकया गया । जोिक साधारण, िवशेष और 
या���क तु्रिट िवसरण पर आधा�रत कारक िव�ेषण की एक प्रमुख 
िविध है (फोड�, मै�लम एवं टैट, 1986) । वा�व म� िकसी उपकरण 
म� िजतने कथन होते ह�, उतने आयाम बन सकते ह� लेिकन एक 
सामा� िनयम यह है िक आइगेन मान (Eigen value) एक (01) से 
अिधक वाले आयामो ंको �ीकार िकया जाता है (कैटेल, 1966)। 
�ीकृत आयामो ंका �ी-�ॉट इस प्रकार िदया गया है- 

 
 

उपरो� �ी �ॉट के अवलोकन से �� है िक आइगेन मान एक 
पर x-अ� के समाना�र खीचंी गयी रेखा के ऊपर आठ िबन्दु ह�, जो 
आठ अलग-अलग आयामो ं को प्रदिश�त कर रहे ह� । इस प्रकार 
अंितम �प से मापनी म� कुल आठ आयामो ंका िनधा�रण िकया गया। 
प्र�ेक आयाम म� चयिनत एकांशो ंका िववरण अधोिल�खत सा�रणी म� 
िदया गया है- 

 

तािलका-चतुथ� : कारक िव�ेषण का िववरण  

आयाम  कथन एंटी-इमेज  Extraction 
क 1 0.864 0.623 
 2 0.811 0.615 
 3 0.869 0.446 
 4 0.826 0.443 
ख 5 0.876 0.548 
 6 0.888 0.561 
 7 0.891 0.389 
 8 0.696 0.684 
 9 0.882 0.591 
ग 10 0.912 0.500 
 11 0.906 0.613 
 12 0.800 0.540 
 13 0.856 0.415 
 14 0.837 0.659 
घ 15 0.859 0.665 
 16 0.925 0.570 
 17 0.875 0.519 
 18 0.850 0.589 
 19 0.860 0.591 
च 20 0.872 0.607 
 21 0.825 0.511 
 22 0.885 0.533 
 23 0.760 0.569 
छ 24 0.889 0.702 
 25 0.840 0.555 
 26 0.838 0.614 
 27 0.918 0.572 
 28 0.861 0.657 
 29 0.891 0.531 
ज  30 0.778 0.479 
 31 0.893 0.569 
 32 0.910 0.598 
 33 0.897 0.566 
झ 34 0.858 0.674 
 35 0.904 0.549 
 36 0.885 0.594 
 37 0.803 0.581 
 38 0.910 0.618 
 39 0.663 0.514 

 
उपरो� तािलका-पंचम के अवलोकन से �� है िक प्र�ेक 

आयाम म� �ीकृत एकांशो ंका एंटी-इमेज सहसंबंध मान 0.663 तथा 
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0.925 के बीच म� है। यिद एंटी-इमेज सहसंबंध मान 0.50 से अिधक 
हो तो प्रितदश� की पया��ता की माप (Measurements of Sampling 
Adequacy) ठीक मानी जाती है (हेयर एट आल, 2006)। सेकरन 
(2003) के अनुसार कुल प्रसरण 50% से अिधक होना चािहए। उ� 
मापनी के कारक िव�ेषण �ारा कुल प्रसरण 56.810 प्रा� �आ। 
तािलका से यह भी �� है िक �ीकृत सभी एकांशो ं का 
कमनिलटीज़-मान 0.40 से अिधक है। िकम एवं मुए�र (1978) के 
श�ो ंम� 0.4 से कम सहसंबंध (Communalities Value) वाले कथन 
को अ�ीकार कर देना चािहए। इसीिलए शोधाथ� �ारा प्र�ेक 
आयाम म� 0.4 से अिधक सहसंबंध वाले कथनो ंको ही स��िलत 
िकया गया है। 

िनिम�त/अ�य वैधता :  

िनिम�त वैधता �ात करने के िलए शोधाथ� �ारा पीयरसन सहसंबंध 
िविध से प्र�ेक आयाम और स�ूण� मापनी के कुल �ोर के म� 
सहसंबंध की गणना की गयी । िजसका िववरण अधोिल�खत तािलका 
म� प्र�ुत है- 

तािलका-पंचम : प्र�ेक आयाम एवं कुल �ोर म� सहसंबंध 

आयाम r- मान आयाम र- मान 
क 0.641 छ 0.811 
ख 0.766 ज 0.779 
ग 0.727 झ 0.804 
घ 0.750   
च 0.796 Sig. at 0.01 level.  

उपरो� तािलका-पंचम  के अवलोकन से �� है िक प्र�ेक 
आयाम/घटक (Components) का स�ूण� मापनी से सहसंबंध मान 
क्रमशः 0.641, 0.766, 0.727, 0.750, 0.796, 0.811, 0.779 व 0.804 
है, जोिक साथ�कता के 0.01 �र पर साथ�क है। इससे पता चलता है 
िक सभी आयाम प्रधानाचाय� के िव�ालयी नेतृ� �वहार से उ� 
�र पर संबंिधत ह� और उपकरण की िनिम�त/अ�य वैधता शे्र� है।   

िवभेदक वैधता :  

िवभेदक वैधता �ात करने के िलए शोधाथ� �ारा उ�रदाताओ ंके 
प्रा�ांक 

को बढ़ते क्रम म� �व�स्थत करने के बाद 27% उ� प्रा�ांक वाले 
समूह (RH) एवं 27% िन� प्रा�ांक वाले समूह (LH) के उ�रदाताओ ं
के प्रा�ांको ंके म� दो �तंत्र प्रितदश� टी- परी�ण की गणना प्र�ेक 
आयाम और स�ूण� मापनी हेतु अलग-अलग की गयी, िजसका 
िववरण अग्रिल�खत तािलका-ष�म म� िदया गया है :  

उपरो� तािलका-ष�म के अवलोकन से �� है िक प्र�ेक 
आयाम का टी-मान (t-value) क्रमशः 12.096, 12.634, 14.058, 
14.080, 17.351, 17.816, 14.095 तथा 16.687 है। स�ूण� मापनी का 
टी- मान 27.506 है। यिद टी- मान 1.96 से अिधक हो तो साथ�कता के 
0.05 �र पर तथा 2.58 से अिधक हो तो साथ�कता के 0.01 �र पर 
साथ�क होता है (गु�ा एवं गु�ा, 2013)। चंूिक प्र�ेक आयाम एवं 
स�ूण� मापनी का टी- मान 2.58 से अिधक है। इसिलये सभी आयाम 
एवं स�ूण� मापनी का टी- मान साथ�कता के 0.01 �र पर साथ�क है। 
अथा�त दोनो ं समूहो ं म� साथ�क अंतर है। इससे पता चलता है िक 
मापनी उ� एवं िन� प्रा�ांक वाले समूह म� अ�े से अंतर प्रदिश�त 
कर रही है। अतः उ� प्र��ण मापनी म� उ� �र का िवभेदक 
वैधता है।   

 

तािलका-ष�म : प्र�ेक आयाम एवं स�ूण� मापनी का टी-परी�ण िववरण 

आयाम 
(Componants) 

समूह 
(Group) 

सं�ा 
(N) 

मा� 
(Mean) 

मानक िवचलन 
(S.D.) 

�तंत्रांश 
(Df) 

टी-मान 
(t-value) 

क िन� 
उ� 

64 
64 

8.4688 
15.2344 

3.23163 
3.09501 

126 12.096 
 

ख िन� 
उ� 

64 
64 

12.2500 
20.1094 

3.77124 
3.24706 

126 12.634 
 

ग िन� 
उ� 

64 
64 

14.5781 
22.4219 

3.77462 
2.38251 

126 14.058 
 

घ िन� 
उ� 

64 
64 

13.7969 
22.3594 

3.97284 
2.80797 

126 14.080 
 

च िन� 
उ� 

64 
64 

13.9375 
22.7031 

3.44975 
2.10577 

126 17.351 
 

छ िन� 
उ� 

64 
64 

11.7188 
21.1562 

3.43866 
2.47668 

126 17.816 
 

ज िन� 
उ� 

64 
64 

10.3594 
17.5938 

3.50223 
2.14342 

126 14.095 
 

झ िन� 
उ� 

64 
64 

14.2812 
25.3281 

4.31486 
3.07088 

126 16.687 

कुल िन� 
उ� 

64 
64 

99.3906 
166.9062 

16.92337 
9.95979 

126 27.506 
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िव�सनीयता का मू�ांकन : 

प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ं की प्र��ण 
मापनी की िव�सनीयता �ात करने के िलए शोधाथ� �ारा प्र�ेक 
आयाम एवं स�ूण� मापनी के िलए अलग-अलग िव�सनीयता गुणांक 
(अ�ा) की गणना की गयी । इसका िववरण अधोिल�खत तािलका-
अ�म म� िदया गया है :   

तािलका-स�म : िव�सनीयता गुणांक का िववरण 

आयाम अ�ा आयाम अ�ा 

क 0.681 छ 0.700 

ख 0.589 ज 0.573 

ग 0.578 झ 0.683 

घ 0.684 मापनी का कुल 
िव�सनीयता 

0.917 

च 0.554 

 
उपरो� तािलका-स�म से �� है िक प्र�ेक आयाम 

(Component) का िव�सनीयता गुणांक (अ�ा) क्रमशः 0.741, 
0.766, 0.727, 0.750, 0.796, 0.811, 0.779 तथा 0.804 है। सभी 
आयामो ंकी िव�सनीयता गुणांक 0.70 से अिधक है। नूनली (1978) 
के श�ो ंम� िकसी भी मापनी का अ�ा मान 0.70 से अिधक होने पर 
उस मापनी म� आंत�रक संगतता अ�ी पायी जाती है। इस प्रकार 
मापनी के प्र�ेक आयाम की िव�सनीयता उ� है। साथ ही स�ूण� 
मापनी का अ�ा गुणांक 0.894 है, जोिक सहसंबंध की उ� शे्रणी म� 
आता है। अतः इस मापनी की िव�सनीयता उ� है।    

पंचम-चरण : अंितम उ�ाद  

मापनी का अंितम प्रा�प, सकारा�क एवं नकारा�क कथनो ं
(एकांशो)ं सिहत अधोिल�खत तािलका-अ�म म� प्र�ुत िकया गया है- 

तािलका-अ�म : मापनी का अंितम प्रा�प 

आयाम सकारा�क 
कथन 

नकारा�क 
कथन 

सं�ा  

योजना िनमा�ण एवं 
िक्रया�यन 

1, 2, 3 4 04 

िश�ण-अिधगम 
प्रिक्रया 

5, 7, 8 6, 9 05 

सम�ा-समाधान एवं 
िनण�यन 

10, 12, 13 11, 14 05 

अनुशासन तथा 
पय�वे�ण 

15, 16, 19 17, 18 05 

िव�ालयी काय�-
सं�ृित 

21, 22, 24, 20, 23 05 

संसाधनो ं का प्रबंधन 
एवं रख-रखाव 

26, 27, 28 25, 29 05 

स�ेषण, सम�यन 
एवं प्र�ायोजन 

32, 30 31, 33 04 

अिभवृि� एवं 
दूरदिश�ता 

34, 35, 36, 
39 

37, 38 06 

कुल 24 15 39 

अंितम उ�ाद का अंकन एवं िनव�चन :  

अंितम �प से िनिम�त प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित 
िव�ािथ�यो ं की प्र��ण मापनी पर प्रा� अंको ं का िववरणा�क 
प्रा�प अधोिल�खत तािलका म� प्र�ुत िकया गया है- 

तािलका-नवम : मापनी का अंकन 

आयाम क ख ग घ च छ ज झ  कुल  

�ोर          

मा�          

मानक 
िवचलन 

         

z- �ोर           

�ेनाइन           

 
उपरो� तािलका-नवम म� मापनी के प्र�ेक आयाम के िलए 

अंकन ��प को प्रदिश�त िकया गया है। तािलका को खाली रखा 
गया है �ोिंक प्रा�ांक, मा�, मानक िवचलन, जेड-�ोर एवं 
�ेनाइन इ�ािद का मान अलग-अलग प्रितदश� पर िभ�-िभ� होगें। 
प्र�ेक आयाम का िनव�चन अलग-अलग िकया जायेगा। िनव�चन हेतु 
शोधाथ� �ारा मा� और मानक िवचलन का प्रयोग करते �ए तीन 
शे्रिणयो ंउ�ृ�, सामा� और िन� �र का िनमा�ण िकया गया है। 
िजसका िववरण अग्रिल�खत तािलका-10 म� िदया गया है- 

तािलका-10 : नेतृ� �वहार िनव�चन प्रा�प 

नेतृ� 
�वहार  

उ�ृ� �र  सामा� �र  िन� �र  

प्रा�ांक   मा� +मानक 
िवचलन से 
अिधक  

मा� +मानक 
िवचलन से  

मा�-मानक 
िवचलन तक  

मा� -मानक 
िवचलन से 
कम  

 
उपरो� तािलका-10 से �� है िक प्र�ेक आयाम एवं स�ूण� 

मापनी के प्रा�ांको ं के मा� एवं मानक िवचलन के आधार पर 
िव�ािथ�यो ंके प्र��ण को तीन शे्रिणयो ंम� बांटकर िनव�चन को प्र�ुत 
िकया गया है। हालांिक इस मापनी को भावी उपयोगक�ा� अपने शोध 
उ�े�ो ं की पूित� हेतु अ� िविधयो ं यथा- ज़ेड �ोर (z-score), 
�ेनाइन इ�ािद की सहायता से पाँच/सात या अिधक शे्रिणयो ं म� 
बाँटकर भी अपने िनव�चन को प्र�ुत कर सकते ह�।  

प�रणाम  

इस शोध-पत्र म� प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित िव�ािथ�यो ं
के प्र��ण को मापने हेतु एक मापनी के िनमा�ण एवं मानकीकरण 
की स�ूण� प्रिक्रया का पाँच सोपानो ंम� वण�न िकया गया है । इसके 
प�रणाम िन�वत ह�- 

इस शोध-अ�यन म� प्रधानाचाय� के नेतृ� �वहार के प्रित 
िव�ािथ�यो ंके प्र��ण को मापने हेतु एक िलकट� आधा�रत मापनी का 
िनमा�ण िकया गया है। इसम� आठ आयामो/ंघटको ंके अंतग�त कुल 39 
कथन अंितम उ�ाद के �प म� �ीकृत �ये ह�।   

मापनी की आमुख/िवषय-व�ु वैधता को िवषय-िवशेष�ो ं �ारा 
मू�ांिकत िकया गया। िनिम�त वैधता की गणना िपयरसन के 
गुणनफल आघूण� सहसंबंध िविध से की गयी, जोिक साथ�कता के 
0.01 �र पर साथ�क है। िवभेदन �मता या िवभेदन वैधता �ात करने 
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के िलये 27% उ� समूह एवं 27% िन� समूह के प्रा�ांको ंके म� 
टी-परी�ण का प्रयोग िकया गया । सभी आयामो ंएवं स�ूण� मापनी 
के टी-मान साथ�कता के 0.01 �र पर साथ�क प्रा� �आ। अतः 
मापनी म� उ� �प से िवभेदक वैधता है।  

मापनी की िव�सनीयता की गणना क्रोनबैक अ�ा िविध से की 
गयी । प्र�ेक आयाम की िव�सनीयता 0.70 से अिधक है । स�ूण� 
मापनी की िव�सनीयता गुणांक 0.917 है, जोिक िव�सनीयता की 
उ�ृ� शे्रणी (0.90- 1.0) के अंतग�त आता है। अतः मापनी उ� �प 
से िव�सनीय है।  

प्र�ेक आयाम एवं स�ूण� मापनी के प्रा�ांको ंके मा� एवं मानक 
िवचलन के आधार पर िव�ािथ�यो ं के प्र��ण को तीन शे्रिणयो ं म� 
बांटकर िनव�चन को प्र�ुत िकया गया है। हालांिक इस मापनी को 
भावी उपयोगक�ा� अपने उ�े�ो ंकी पूित� हेतु अ� िविधयो ंयथा- ज़ेड 
�ोर (z-score), �ेनाइन की सहायता से पाँच/सात या अिधक  
शे्रिणयो ंम� भी बाँटकर अपने िनव�चन को प्र�ुत कर सकते ह�।  
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